INNOVACIO ES BIOMEDICINA

A politika prioritdsként te-
kintett a hazai tudomdnyos
kutatds és a technolégia fej-

lesztésére és az eredmények
tarsadalmi és gazdasdgi hasz-
nositdsara. Felismerve az orvosbioldgia jelen és jovébeli
jelent8ségét, valamint az azt miivel8 hazai tényezkben
rejlé fejlédési potencialt, ennek felszabaditdsdra és kiak-
néazdséra politikai, kommunik4ciés, szabdlyozasi és finan-
szirozasi eszk6zok alkalmazasaval kiemelten torekedett.

Ebben a kérdésben a politika akart és képes volt
nemzeti konszenzust” kialakitani és karban tartani. En-
nek eredményeképpen vélasztdsi ciklusokon &tivels, ki-
szadmithatd, transzparens politikai, és ebbsl kévetkez8en
tarsadalmi, szabalyozdsi és finanszirozasi feltételeket
biztositott a korményzat a korszeri tudomanyos meg-
kozelitések adta lehetéségeket kiakndzni térekvd hazai
K+F+I programoknak.

Fokozatosan vildigos munkamegosztds és dinamikus
egyiittm{ikddés alakult ki a kézszféra és a magénszféra
kozott. Ennek eredményeképpen az dllam maga is leks-
tott hazai innovaciés kapacitdsokat, azaz megrendelt és
finanszirozott K+F programokat, amelyek kiemelt koz-
célokat szolgéltak kiemelt tdrsadalmi hasznossdguk ké-
vetkeztében. Az dllam biztositotta a fenntarthaté fejlédés
feltételeit a hazai kutatéhelyeknek sajat kezdeményezésti
projektek miiksdtetéséhez és egytittal kedvezs feltétele-
ket biztositott a hazai bioinnovéciés potencidl kiaknaza-
sdhoz a nemzetkézi kollaboraciékban és a hazai és nem-
zetkozi {izleti hasznositas érdekében.

A kozszféranban miiksds kutatéhelyek szamdra ki-
alakultak a szabélyozott verseny — Jkoopeticié” — sta-
bil keretei, amelyben egyarént jellemz&ek voltak a fel-
tételek elérhetéségét és a ,kritikus tomeg” elérését (pl.
technolégidk kihasznaltsidga, projekt portfélié) biztosité
egyﬁttmﬁkédések, valamint a motiviciét, szakmai és eti-
kai min&séget és dinamizmust biztosité verseny. Mindez

lehet8vé tette a hazai fejl6dés hosszti tdvon érvényesiils
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LA jdslds nagyon nebéz, kiilonssen a jovét letéen.”

Niels Bohr (1885-1962)

Volt egy dlmom...

optimalizal4sit ezen a teriileten. Mindezt a nemzetkozi
és eurépai kotelezettségeink tiszteletben tartdsa mellett,
s6t azokkal kedvezs kolesonhatdsban, de a magyarorsza-
gi populdcié, tdrsadalom, gazdasig sajétos sziikségletei-
hez és érdekeihez igazodéan.

A megfelels politikai felhatalmazds alapjan a kozigaz-
gatds és a szakigazgatds (kormdnyzati szervek, hatésa-
gok, Magyar Tudoményos Akadémia, OTKA, NKTH
stb.) képes volt a kiilonféle tarcsk és hivatalok tevékeny-
ségét hosszitdvra 6sszehangolni, hatékonyan (biirokra-
cia és korrupcié minimalizdl4sa), a nemzetkézi j6 péld4-
kat figyelembe véve és a kozbizalmat kiérdeml8 médon
folyamatosan biztositani a feltételeket a hazai K+F+I te-
vékenység szdmdra, és megfeleléen menedzselni a hazai
innovAcids rendszert a felfedezé (alap)kutatdstdl a kli-
nikai, népegészségiigyi, ipari és gazdasigi hasznositésig.

A szabélyozési, management és a finanszirozasi kor-
nyezet segitette a hazai kutatdk és fejlesztsk torekvését
eurépai uniés forrdsok és mas nemzetkézi, ill. kiilfoldi
allami és magénforrasok bevonéséra.

A hazai bioinnovéciéban részt vevd, nemzetkézileg
versenyképes egyetemek, kutatéintézetek és az inno-
véaciés lanc kezdeti szakaszdra 6sszpontosité gazdasigi
tarsasidgok (spin-off véllalkozdsok) folyamatosan képe-
sek voltak agy alakitani szervezetiiket és miikddésiiket,
hogy a K+F tevékenység az intézményen beliil optim4-
lis legyen. Sikeresek voltak a nemzeti innovaciépolitikai
és az intézményi prioritdsok 6sszehangoldsiban, a belss
szabalyozdsok és 6szténzék adaptildsdban, karbantar-
tasdban, az egyetemi/intézményi doéntéshozatal és bii-
rokracia, menedzsment-kapacitds optimaliz4ldsdban, a
kutatdsi+fejlesztési kapacitdsok optimdlis lekstésében,
a technolégidk elérhet8ségének biztositdsdban, a belss
egylittmiikddések facilitdlasdban, a tudoményos iskoldk,
miihelyek 6sztonzésében, a tehetségek gondozasiban,
igéretes projektek menedzselésében, a kiils§ forrdsszer-
z6s témogatéséban, a kéros tendencidk visszaszoritisa-

nak képességében, tagjaik szdmdra a kiils6 partnerekkel
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valé célirdnyos és kolcsonssen elényds egytittmiiksdés
feltételeinek a biztositdsaban, a megszerzett forrasok
projekt szdmdra optimélis felhasznéldsanak biztositasa-
ban, a nonprofit K+F és szellemi tulajdon-menedzsment
és hasznositdsi tandcsadési szolgdltatdsok elérhet8ségé-
nek megteremtésében, stb.

Megtalaltdk az ,arany kozéputat”: mikézben az in-
tézmény koézbizalomra érdemes jé gazdaként elvarhaté
gondosséggal kezelte a kézintézményben, 6sszességében
koztulajdonban 1év8 infrastruktiran, kozforrasokbél
sziiletett kéztulajdon szellemi termékeket, egytittal 6sz-
tonzoétt és megfelels érdekeltségi rendszert biztositott a
jogos egyéni ambicick és méltanyos erkélesi és anyagi
haszon megszerzésére.

Megsziint vagy kirfvé ritkasdgszdmba ment az intéz-
mény vezetése és a hatésdgok szdmara nem minden ele-
mében transzparens K+F+I tevékenység. A K+F+1 tevé-
kenységre forditott kézforrdsok hasznosuldsa nyomon
kovethetd és a korszerti kézgazdasdgi médszerekkel iga-
zolhaté volt.

A vildg elméleti és alkalmazott kozgazdasagi kutatéi és
iizleti szakemberei felfigyeltek a hazai rendszer nydjtotta
elényskre és lehet8ségekre. Tanulmanyoztdk és dtvették
a sikeres bioinnovaciés menedzsmenti és iizleti model-
leinket, a kéz- és a magdnszféra sikeres magyarorszagi
egyiittm{iksdési példait.

A megfelel stratégiai viszonyulast az el6bbiekben pre-
ferdlt és j6l megszervez8dd szféra szereplsi kiemelkedd
min8ségli és perspektivdju szakmai programokkal, &tle-
tekkel, felfedezésekkel igazoltdk. Ezek a tevékenységben
részt vevs hazai gazdasigi tarsasdgok és egyéb szerveze-
tek szdméra is hasznosak és sikeresek voltak.

Megfelelsen miiksdtek a szakmai férumok és jél kom-
munikaltak a kézigazgatéssal, a jogalkotés szereplGivel,

az etikai bizottsigok rendszerével ill. a kapcsolédé tar-

cdkkal. A szakmai, etikal, jogi szabélyozds koherens,
egymasra épiilg, érthets, alkalmazhaté volt. Elkeriil-
hetsek voltak a botrényok, mege16zhet6 a zavarkeltés,
megdrizhets a kozbizalom.

A tarsadalom egyre szélesebb rétegei fedezték fel a te-
riilet jelent8ségét és élték meg pozitivan sikereit. Ez na-
gyon kedvez8en hatott vissza a teriilet fejlsdésére és ked-
vez8en befolydsolta a szakember-utdnpétlast is.

Mindezt timogattdk a mértéktartéan, de szakszertien
és hatdsosan szervezett ,awareness’ programok, tar-
sadalmi vitdk. Nag_yon fontos volt olyan nyomtatott és
elektronikus kiadvanyok megjelentetése, amelyek jél ért-
het8en bemutattdk a fejlédés eredményeit, lehet&ségeit
és korlatait, kock4zatait. Ezek segitették az emberek ak-
tiv, kritikus, de nem félénk, idegenkeds, ellenséges viszo-
nyulését az eredményekhez, ami megkénnyitette ezek
fokozatos beépiilését a mindennapi életbe.

A tudomdnybarét tdirsadalom tartésan megerdsitette a
politikai szférét is abban, hogy kordbban jél dontétt és
az orvosbiolégusokkal kozos sikerélményként élte meg

mindazt, ami tértént.

Es akkor felébredtem.
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